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На основу члана 49. став 4. и чланова 130. и 131. Закона о основама система образовања 

и („Сл.Гласник РС“ бр. 72/09, 52/11, 88/17, 27/18, 02/19, 10/19, 6/20, 129/21, 92/2023 и 19/2025) и 

члана 121. Статута Техничке школе „Миленко Веркић Неша“, Правилника о вредновању 

квалитета рада установе („Сл.Гласник РС“ број 10, 02/19, Правилника о стандардима квалитета 

рада установе („Сл.Гласник РС - Просветни гласник“  бр. 14/18), те Извештаја о 

самовредновању и обезбеђивању квалитету рада Техничке школе „Миленко Веркић Неша“ из 

Пећинаца, за школску 2025/2026. годину, Школски одбор на седници одржаној дана  27.02.2026. 

године, донео је  
 

ОДЛУКУ О УСВАЈАЊУ 

ИЗВЕШТАЈА О САМОВРЕДНОВАЊУ И ОБЕЗБЕЂИВАЊУ КВАЛИТЕТА РАДА 

 ТЕХНИЧКЕ ШКОЛЕ „МИЛЕНКО ВЕРКИЋ НЕША“ ИЗ ПЕЋИНАЦА 

ЗА ШКОЛСКУ 2025/2026. ГОДИНУ 
 

који је предложио Тим за самовредновање и обезбеђивање квалитета рада Школе у 

следећем саставу: 

1. Радинка Ашћерић, наставник економске групе предмета, координатор Тима, 

2. Тамара Ђурђевић, педагог Школе, члан, 

3. Драгана Гавриловић, наставник економске групе предмета, члан, 

4. Марко Спасојевић, наставник економске групе предмета 

5. Бранислав Бубало, наставник машинске групе предмета, члан, 

6. Жаклина Живић, представник Савета родитеља, члан, 

7. Тамара Дамјановић, председник Ученичког парламента, члан. 

 

Тим је у претходној школској години обрађивао област квалитета Образовна постигнућа 

ученика (Стандард 3.2: Школа континуирано доприноси бољим образовним постигнућима 

ученика) те се усагласио да План самовредновања рада школе за школску 2025/2026. годину, 

обухвати Област квалитета 2: Настава и учење и Област квалитета 6:  Организација рада 

школе, управљање људским и материјалним ресурсима. Поред наведених области, по 

препоруци Министарства просвете, вредновано је и дуално образовање и то свих шест 

кључних области, у складу са смерницама и оквиром за праћење дуалног образовања које је 

доставило Министарство просвете.   

 Извештај о самовредновању је кључни документ којим школа анализира сопствени рад и 

планира унапређење квалитета. У оквиру изабраних кључних области, сагледавамо квалитет 

бриге о ученицима, подршку њиховог учења, социјалног и личног развоја, усклађеност са 

специфичностима и потребама ученика. Анализира се и оцењује напредак ученика у 

различитим аспектима образовања. Важно је пратити како ученици усвајају градиво, развијају 

вештине као и њихов укупни академски напредак. 

Узорак је испитиван упитницима са платформе АС Школа, као и гигл упитницима и чек 

листама које су сачинили чланови Тима. Платформа АС Школа и упитници су искоришћени за 

испитивање наставника који руководе члановима Тимова, осталих наставника у Школи и 

чланова Ученичког парламента те њихових родитеље, чланова Школског одбора. Питања су 

била везана за наставу и учење као и за дуално образовање.  
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И З В Е Ш Т А Ј 
 

о самовредновању и обезбеђивању квалитета рада Школе  

за школску 2025/2026. 
 

У складу са Законом о основама система образовања и васпитања и Правилником о 

стандардима квалитета рада установе, Техничка школа „Миленко Веркић Неша“ спровела је 

процес самовредновања током школске 2025/2026. године. Сврха овог извештаја је објективна 

процена сопствене праксе како би се идентификовале предности као и области које захтевају 

унапређење. 

Процес је организовао и водио Тим за самовредновање, уз активно учешће наставника, 

стручних сарадника, ученика и родитеља. Овогодишњи циклус самовредновања фокусиран је 

на две кључне области из Стандарда квалитета рада установе: 

Област квалитета 2: Настава и учење – са циљем да се испита ефикасност наставних 

метода, ниво ангажованости ученика и примена формативног оцењивања; 

Област квалитета 6: Организација рада школе и управљање ресурсима (фокус на 

људске и материјалне ресурсе) – како би се анализирала адекватност простора, опреме и 

професионалних капацитета кадра. 

Поред две изабране кључне области, на захтев Министарства просвете, анализирано је 

дуално образовање и то свих шест кључних области.  

 

 

Ред. бр. Подручје вредновања Испитаници Рок 

1. Област квалитета 2: 

Настава и учење 

Наставно особље 

Директор 

Стручни сарадниици 

Ученици 

Родитељи 

Савет родитеља 

До краја децембра 2025. 

 

2. Област квалитета 6:  

Организација рада 

школе, управљање 

људским и материјалним 

ресурсима 

Наставно особље 

Стручни сарадниици 

Ученици 

Родитељи 

Савет родитеља 

  

До краја децембра 2025. 

3. Дуално образовање, свих 

шест кључних области, 

по налогу и смерницама 

Министарства просвете 

Наставно особље 

Директор 

Стручни сарадниици 

Ученици 

Родитељи 

Савет родитеља (родитељи 

оних ученика који 

похађају смер који је у 

дуалном систему 

образовања) 

До краја децембра 2025. 
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1. КЉУЧНА ОБЛАСТ 2: НАСТАВА И УЧЕЊЕ 
 

Област квалитета Настава и учење је до сада била предмет самовредновања више пута.  

Овај стандард наглашава важност континуираног напретка ученика и улогу школе у том 

процесу. Циљ самовредновања у овој области је да се утврди у којој мери ученици постижу 

предвиђене образовне циљеве, како би се унапредио наставни процес и створили услови за 

даљи напредак. Такође, самовредновање пружа прилику за евалуацију примењених метода и 

стратегија наставе, као и за препознавањем потреба за унапређењем наставе. Путем платформе 

АС ШКОЛА за кључну област Настава и учење анкетирано је 10 наставника.  

 У обради ове области квалитета, поред Правилника о стандардима квалитета рада 

установе, Тим се служио и Приручником за самовредновање који има јасније и прецизније 

тврдње. Тим за самовредновање је у процесу обрађивања ове области квалитета, користио 

инструменте, доказе и показатеље, као што су:  

 Извештаји о успеху и изостанцима на свим класификационим периодима у току 

школске године;   

 Правилник о стандардима квалитета рада установе; 

 Водич за самовредновање за установе у стручном образовању; 

 Педагошко-инструктивни надзор директора и педагога дат кроз анализу посећених 

часова;  

 Глобални и оперативни планови наставника; 

 Писане припреме за час наставника; 

 Упитници за наставнике, ученике и родитеље; 

 Педагошке свеске наставника; 

 Огледни-угледни часови; 

 Ваннаставне активности, стручне посете, излети; 

 ИОП; 

 Записници Тимова и актива, одељењских већа, родитељских састанака; 

 Извештај рада Ученичког парламента; 

 Огласна табле у школи, сајт школе, инстаграм и фејсбук страница. 

Школски живот свих актера у образовно-васпитном процесу чине, поред наставе, и 

многе активности и дешавања које имају за циљ да оспособе ученике за професионалну 

каријеру и целоживотно учење.  

Спремност наставника и мотивисаност за даље усавршавање огледа се у Извештајима 

стручног усавршавања наставника кроз бројне интерне активности везане за стручно 

усавршавање у установи кроз предавања, радионице, излагања, држања угледних часова.  

Сваке школске године у школи се организује по један или два акредитована семинара за 

већи број наставника. Такође, наставници учествују на онлајн семинарима и обукама при 

Министарству и осталим институцијама.  

Школа изузетно води рачуна о доброј информисаности свих актера у образовно 

васпитном процесу. У функцији су сви расположиви дигитални и остали капацитети почев од 

имејлова ученика, родитеља, наставника, вајбер група, гугл учионица за ученике, константног 

ажурирања сајта школе, огласних табли у школи, затим школских друштвених мрежа – 

фејсбука и инстаграма.   

Школа је препозната као одлична средина за ученике којима је потребна додатна 

образовна подршка (ИОП). Систем инклузивног образовања пружа сваком ученику да искаже и 

побољша своје интелектуалне капацитете, а наставници су ту да кроз програме ИОП-а помогну 

у што бољем креирању сваке младе личности. У школи већ дуги низ година постоји Ученички 

парламент који окупља вредне, марљиве ученике и пружа им могућност реализације идеја и 

активности из њиховог Програма рада. Велики део ученика је укључен у ваннаставне 
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активности заједно са својим наставницима. Посебно задовољство им пружају стручне посете, 

обављање професионалне праксе по објектима на територији општине, излети, путовања, 

обиласци, учешће у неговању лепе речи кроз обележавања значајних датума, и још много 

других ангажовања.  

Дигитализација је већ одавно ушла у Школу, почев од оспособљавања ученика како би 

се боље снашли у дигиталној настави. Такође,  и наставници прилагођавају свој рад савременим 

потребама, почев од коришћења есДневника, постављањем својих глобалних и оперативних 

планова на гугл диск са линком ка есДневнику. Присутна је и евиденција о ученичким 

активностима која полако замењује педагошку свеску у папиру и транспарентно извештава, 

посебно родитеље активностима или напретку ученика. Као што смо већ навели, у истраживању 

ове области спровели смо анкетирање свих кључних актера образовања и васпитања.  

 

1.1. Настава и учење – самовредновање и вредновање рада наставника 

 
Што се тиче испитивања наставника, служили смо се платформом АС Школа на којој су 

наставнци попуњавали анкету за самовредновање свога рада, а директорка школе и педагог су 

вредновали рад наставника тако што су попуњавале чек листу о процени наставног часа на 

основу посете односно инструктивно-педагошког надзора и увида у часове наставника.  

Увидом у резултате на платформи АС Школа, утврђено је да је 10 наставника од укупно 

35 извршило самовредновање свога рада, док је вредновање наставног часа од стране директора 

и педагога школе извршено за 18 наставника од укупно 35. 

Посетом наставним часовима, уочено је да су наставници у већој мери испоштовали 

артикулацију часа са свим њеним основним деловима где су остварили све планиране 

активности. Међутим, што се тиче различитости метода и поступака, ту би наставници 

требало да се више потруде са употребом активнијих метода и употребом постојећих 

наставних средстава како би настава била занимљивија ученицима и усвајање градива ишло 

лакше. Такође су ефикасна чешћа проверавања да би се утврдило да ли је ученицима јасно 

градиво, да ли разумеју задатак и начин како да га реше. У овом стандарду најбољу оцену од 

наставника и ученика има тврдња да се наставници и ученици међусобно уважавају што је и 

уочено од стране директора и педагога приликом посете часовима, као и да наставници 

одржавају дисциплину у складу са договореним правилима. 

Резултати самовредновања и вредновања рада наставника су приказани у наставку, кроз 

графичке приказе који су преузети са платформе АС Школа. 

 
1.1.1. Самовредновање наставника – оцена по стандардима 
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1.1.2. Самовредновање наставника – оцена по показатељима 

 

 
 

1.1.3. Вредновање рада наставника на основу посматраних часова – оцена по стандардима 
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1.1.4. Вредновање рада наставника на основу посматраних часова – оцена по 

показатељима 

 

 
  

Увидом у графичке приказе самовредновања наставника као и вредновања по основу 

посматрања часова, уочавамо да је просечна оцена по стандардима оцењена највишом оценом. 

 Што се тиче просечне оцене по показатељима, уочавамо да је показатељ „2.5.4. Ученик 

има могућност избора у вези са начином обраде теме, обликом рада или материјала“ у оквиру 

стандарда „2.5. Сваки ученик има прилику да буде успешан“ оцењен оценом 3 и у 

самовредновању и у вредновању. Најлошија оцена овог показатеља и од стране наставника и од 

стране директора и педагога могла би се оправдати чињеницом да су наставници у обавези да 

обрађују одређене теме које су прописане наставним плановима и програмима. С друге стране, 

постоји могућност да се унапреди овај показатељ кроз договарање око облика рада или 

материјала са ученицима, у смислу да им наставник предложи да истраже тему и предложе 

начин обраде датог наставног садржаја. 

 Просечна оцена наставника за анализирану област настава и учење износи 3,65. 

 

1.2. Настава и учење –упитник за ученике 
 

У циљу прикупљања и анализе ставова ученика везано за тему наставе и учења, 

испитивање ученика је извршено онлајн, преко Гугл упитника. У испитивању је учествовало 60 

ученика од укупно 212. Линк ка Гугл упитнику је прослеђен одељењским старешинама који су 

га проследили ученицима уз упутство за попуњавање.  

Ученици су одговарали на укупно 29 питања која су приказана у наставку, кроз 

табеларни преглед, а одговори су представљени и кроз графички приказ. 

 

1.2.1. Настава и учење – питања за ученике  

 

Област вредновања 2: Настава и учење 

Резултати упитника за ученике (у апсолутним износима) 

Питања за ученике (гугл упитник): 
Не слажем 

се 

Делимично 

се слажем 

Углавном 

се слажем 

У 
потпуности 
се слажем 

Не могу да 

проценим 

1. Ученици на часовима могу да уче 

кроз различите активности и на 

различите начине. 
2 10 26 20 2 
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2. Највећи број наставника често нас 

организује тако да учимо и радимо у 

групама.  
5 26 17 7 5 

3. Највећи број наставника на часу 

користи различита средства да нам 

помогне да разумемо и научимо. 
4 19 20 14 3 

4. Највећи део градива научимо на 

часу. 
7 14 19 15 5 

5. Највише се учи тако да наставник 

предаје, а ми записујемо. 8 29 11 8 4 

6. Уџбеник је главни извор учења на 

већини часова. 30 16 6 4 4 

7. Највећи број наставника успешно 

укључује ученике током учења на 

часовима. 
4 20 25 9 2 

8. Постоје проблеми са мотивисањем 

ученика за учење на часу и после 

школе. 

12 18 12 8 10 

9. Ученици имају прилику да 

дискутују, износе своје креативне 

идеје и другачија решење. 
2 18 18 20 2 

10. Тимска настава (више наставника 

заједно ради са групом ученика) се 

остварује најмање једном у 

полугодишту. 

16 13 14 7 10 

11. Наставници припремају посебне 

активности за ученике којима је 

потребна додатна подршка у школи. 
8 17 14 8 13 

12. Настава изван учионице (у 

дворишту школе, музејима, и сл.) се 

често спроводи. 

22 15 5 7 11 

13. Наставник увек нагласи шта треба 

да научимо и за коју оцену. 3 12 18 22 5 

14. Наставници прате напредовање 

ученика уз помоћ ученичког 

портфолија. 

10 17 8 15 10 

15. Наставници стварају прилике на 

часовима да ученици помажу једни 

другима у учењу. 
4 21 14 19 2 

16. Радимо занимљиве и корисне 

пројекте у настави. 6 19 18 15 2 

17. Ученици су навикнути на 

добијање писаних повратних 

информација о напредовању. 
13 17 14 6 10 

18. На сваком часу наставници 

проверавају колико смо успешни у 

учењу и похваљују сваки напредак. 
9 18 12 14 7 
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19. Ученицима се пружа довољно 

могућности за поправљање оцена.  3 12 16 24 5 

20. Ученици су често у ситуацији да 

дају оцену часа, наставника и 

целокупне наставе. 
19 18 9 4 10 

21. Највећи број наставника у мојој 

школи редовно прегледа домаће 

задатке 

5 19 14 12 10 

22. Наставници оцењују ученике на 

различите начине (усмено, писани 

радови, тестови, учешће у пројектима, 

залагање на часу, домаћи радови). 

4 10 12 28 6 

23. Наставници на јасан начин 

образлажу оцене које нам дају и јасно 

нам је шта даље треба да радимо. 
3 13 15 25 4 

24. Највећи број наставника израђује 

различите додатне материјале за свој 

предмет  да би нам било лакше у 

учењу. 

3 16 19 18 4 

25. Већина наставника у мојој школи 

уважава мишљења, прихвата 

иницијативе и сугестије ученика на 

часу. 

7 22 14 13 4 

26. Наставници, заједно са 

ученицима, планирају рад на часу. 10 20 13 10 7 

27. Кад нам је нешто тешко, 

наставници мењају планове да би 

више времена посветили претходно 

ученом. 

5 20 23 8 4 

28. Наставници воде рачуна о томе да 

повезују градиво из других предмета.  9 20 14 12 5 

29. Уобичајено је да часове 

посматрају други наставници, 

директор, педагог. 

14 19 11 10 6 

 

 Поред 29 питања из упитника, ученици су имали прилику да изнесу и додатна запажања 

о квалитету наставе у школи, при чему су изнели следеће ставове:  

 „Квалитет наставе је одличан и забаван.“ 

 „Наставници јасно објашњавају градиво и дају добре примере.“ 

 „Настава је добра, нема замерке.“ 

 „Потребно је много више праксе у школи.“ 

 „Све је у реду и има доста занимљивих активности у току године.“ 

 „Запажам да може много боље да се научи на часу кад се пажљиво прати и слуша, 

ако је неки проблем можемо да се обратимо професорима да се то реши ако је икако 

могуће и увек можемо да се договоримо са професорима да имамо мало другачији 

принцип рада.“ 

  „Све похвале за наставнике.“ 

Из додатних запажања јасно се уочава да су ученици задовољни наставом у нашој 

школи, што може да буде и додатни мотив за наставнике да наставу и даље унапређују и 

прилагођавају ученицима. 
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1.2.2. Настава и учење – графички приказ одговора ученика  

 

 
  

Увидом у одговоре ученика, уочавамо да су они углавном задовољни наставом и 

наставним активностима у школи. 

 Просечна оцена којом су ученици оценили ову област је 3,10. 

 

1.3. Настава и учење –упитник за родитеље 

 

Анкетирање родитеља је спроведено преко Упитника за родитеље, у папирној форми 

који су креирали чаланови Тима за самовредновање, а путем којег су родитељи могли да 

одговарају на питања односно тврдње које се односе на школски живот њихове деце. Из сваког 

одељења је одабрано по 3 родитеља где су обавезно били укључени родитељи представници 

Савета родитеља. Од 36 родитеља којима је прослеђен упитник преко њихове деце, 16 родитеља 

је попунило упитник и вратило одељењском старешини.  

 Упитник за родитеље се налази у наставку овог извештаја, као и графички приказ 

обрађених упитника. 

 

1.3.1. Упитник за родитеље 

 

УПИТНИК ЗА РОДИТЕЉЕ 

Поштовани родитељи, 

 

Овим упитником желимо да сазнамо Ваше мишљење о сарадњи родитеља и школе и да, на 

основу тога, нашу сарадњу побољшамо. Веома нам је стало да Ваши одговори буду искрени, да 

реално одсликавају искуство које сте стекли као родитељ детета које похађа школу.  

Довољно је да један родитељ попуни упитник. 

 

Код следећих питања заокружите или допишите одговор: 

1. Упитник попуњава:  

а) отац  б) мајка  в) неко други: ___________________ 
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2. Ви сте завршили: 

а) основну школу  б) средњу школу в) вишу или високу школу 

 

У доњој табели наведене су неке области рада школе (3-6). Ставите знак X у оно поље које 

изражава колико сте Ви задовољни стањем у тим областима. 
 веома 

задовољан 

углавном 

задовољан 

углавном 

незадовољан 

веома 

незадовољан 

3. Квалитет непосредног 

образовно-васпитног рада 

    

4. Уважавање потреба и 

интереса породице 

    

5. Однос запослених у 

школи према деци 

    

6. Однос запослених у 

школи према родитељима 

    

Уколико је Ваш одговор на питања (4-7) оцењен скалом углавном/веома незадовољан, молимо 

Вас да наведете разлоге за то: 

__________________________________________________________________________________

__________________________________________________________________________________

__________________________________________________________________________________ 

 

7. Да ли Ви сматрате да се у овој школи ради у најбољем интересу деце која је похађају? 

а) ДА, ради се  б) НЕ, не ради се  в) НЕОДЛУЧАН САМ ШТА ДА ОДГОВОРИМ 

 

8. Да ли је тврдња(а) или (б) приближнија ономе што Ви лично сматрате: 

а) Родитељи у животу школе  треба да буду подршка, треба да учине оно што школа предложи 

и да долазе у школу онда кад су позвани или кад се јави неки проблем око њиховог детета. 

б) Родитељи треба да имају активну улогу у животу школе; треба да се информишу, да буду 

заинтересовани за живот школе, да дају предлоге и одлучују о многим питањима везаним за 

школу, а не само о проблемима свог детета. 

 

9. Према Вашем мишљењу, да ли родитељи треба да разматрају питања о раду школе која 

се тичу све деце? 

а) то није потребно, довољно је да родитељ буде укључен у оно што се односи на његово дете 

б) то није потребно, јер је то посао запослених у школи 

в) то није потребно, довољно је да се тиме бави Школски одбор 

г) то је потребно и у овој школи се то већ чини 

д) потребно је, али се у овој школи то не чини у довољној мери 

 

10. Информације о раду школе које добијате на родитељским састанцима у другим 

приликама у школи 

а) довољне су за оно што Вас интересује 

б) занимају Вас и подстичу Вас да се и даље информишете  

в) преобимне су и могле би бити краће 

 

11. Кад као родитељ имате неку идеју или предлог за побољшање рада школе, Ви 

најчешће:  

а) слободно то саопштите у школи 

б) устежете се да изнесете предлог јер је утицај родитеља на рад школе мали и слаб 

в) устежете се да изнесете предлог јер нисте сигурни како би га запослени у школи разумели 

г) устежете се да изнесете предлог јер нисте сигурни како би га други родитељи разумели 
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д) Ви до сада нисте имали неку идеју или предлог за побољшање 

 

12. Које промене од стране школе би Вама као родитељу биле значајне или потребне? 

(заокружите 2 предлога) 

а) да школа више информише родитеље о свом раду и плановима 

б) да школа више подржав мишљење и предлоге родитеља који се тичу деце и школе 

в) да школа више подучава родитеље и односу према деци и родитељској улози 

г) да се чешће организују заједничке деце, родитеља и наставника 

д) да школа помогне родитељима да се узајамно зближе и повежу 

ђ) да школа детаљније упозна родитеље са њиховим правима и одговорностима у школи 

е) ништа од претходних предлога 

ж) нешто друго (дописати шта)____________________________________________________ 

 

13. Родитељи могу помоћи школи на различите начине. 

а) Молимо напишите на који сте начин до сада Ви помогли школи 

__________________________________________________________________________________

_________________________________________________________________________________ 

б) На које бисте начине убудуће Ви лично могли и желели да помогнете школи? 

__________________________________________________________________________________

_________________________________________________________________________________ 

 

в) Шта школа треба да учини, који услов да испуни  да бисте Ви пружили помоћ коју можете? 

__________________________________________________________________________________ 

14. Ваш коментар о овом упитнику: 

__________________________________________________________________________________ 

ХВАЛА НА САРАДЊИ! 

 

1.3.2. Графички приказ обрађеног упитника за родитеље  

 

 
 

 Графички су представљена 3, 4, 5. и 6. питање из упитника где уочавмо да је већина 

родитеља позитивно оценила квалитет образовно васпитног рада у школи, као и однос 

запослених према ученицима и родитељима.  

 Увидом у остала питања из упитника, уочен је позитиван став родитеља према школи и 

висок степен задовољства нашом школом и положајем ученика у њој. 

 Просечна оцена којом су родитељи оценили посматрану област је 3,50. 



Техничка школа ''Миленко Веркић Неша'' Пећинци     Извештај о самовредновању и обезбеђивању квалитета рада Школе за школску 2025/2026.  

__________________________________________________________________________________________________________________________ 

 

13 

 

 

Добре стране (снаге): 

 Планирање наставе: Наставници редовно припремају планове у складу са 

програмом, а циљеви часа су ученицима углавном јасни и транспарентни. 

 Коришћење ИКТ-а: Приметна је висока учесталост коришћења дигиталних 

садржаја и платформе "АС Школа" за праћење напретка, што доприноси већој 

мотивацији ученика. 

 Дисциплина и радна атмосфера: Резултати анкета показују да већина ученика 

сматра да је атмосфера на часовима радна и подстицајна.  

 Оспособљавање за живот: Квалитетна настава развија критичко мишљење, 

функционално знање и вештине решавања проблема. 

 Мотивација ученика: Примена иновативних метода (пројектна настава, 

употреба технологије) чини учење занимљивијим и смањује изостајање. 

 Инклузивност: Добра организација наставе омогућава сваком детету (без обзира 

на потешкоће или таленте) да напредује сопственим темпом кроз 

индивидуализацију. 

 Трајност знања: Када је настава интерактивна, знање се не стиче само за оцену, 

већ остаје трајно употребљиво. 

 

 

Области које треба унапредити (слабости): 

 Индивидуализација и диференцијација: Постоји потреба за већим 

прилагођавањем наставног материјала ученицима којима је потребна додатна 

подршка, као и онима који постижу изузетне резултате (напредни ниво). 

 Формативно оцењивање: Иако се оцене редовно дају, недостаје детаљнија 

повратна информација ученику о томе како да унапреди свој тренутни резултат, а 

не само констатација грешака. 

 Активне методе учења: Потребно је смањити проценат предавачке наставе у 

корист истраживачког рада и пројектне наставе  

 Отпор променама: Наставници често тешко напуштају традиционални 

"предавачки" модел (екс катедра). 

 Преоптерећеност програма: Обимни наставни планови често приморавају 

наставнике да "јуре" кроз градиво, занемарујући разумевање зарад формалног 

испуњења плана. 

 Неједнак квалитет: Велике разлике у дигиталним компетенцијама и мотивацији 

наставника унутар истог колектива стварају неуједначен квалитет образовања за 

ученике. 

 

2. КЉУЧНА ОБЛАСТ 6: ОРГАНИЗАЦИЈА РАДА ШКОЛЕ, 

УПРАВЉАЊЕ ЉУДСКИМ И МАТЕРИЈАЛНИМ РЕСУРСИМА 

 

Анализа области квалитета 6: Организација рада школе, управљање људским и 

материјалним ресурсима, извршена је у првом полугодишту школске 2025/2026. године. 

Учесници у процесу самовредновања су Тим за самовредновање рада школе и наставници. 

Подаци су прикупљени путем упитника који су наставници попуњавали на порталу АС Школа.  

Упитнике је попунило укупно 19 наставника. Поред тога, ова област квалитета је вреднована и 

анализом школске документације, и то:  

 Увид у Развојни план, Школски програм, Годишњи план рада школе, 

 Извештај о раду директора,  
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 Записници са седница већа, колегијума, тимова, 

 Преглед школског сајта, итд. 

У вези вредновања ове обласи квалитета, у наставку се налазе графички прикази 

преузети са платформе АС Школа. 

2.1. Организација рада школе, управљање људским и материјалним ресурсима  – 

оцена по стандардима 

 
Приказани графикон јасно илуструје да су сви стандарди везани за организацију рада 

школе, управљање људским и материјалним ресурсима оцењени просечном оценом 3 од стране 

наставника, што указује на високу ефикасност. С обзиром да је максимална могућа оцена за 

стандард оцена 4, добијени резултат указује на могућност унапређивања ове области. 

Показатеље у оквиру датог стандарда које је могуће унапредити, издвојили смо у оквиру 

анализе ове области по показатељима, која се налази на следећем графичком приказу. 

 

2.2. Организација рада школе, управљање људским и материјалним ресурсима  – 

оцена по показатељима 
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Увидом у приказани графички приказ који се односи на вредновање области 6: 

Организација рад школе, управљање људским и материјалним ресурсима по показатељима, 

примећује се да је 5 од укупно 26 показатеља оцењено највишом оценом 4, а то су следећи 

показатељи:   

6.1.1 Постоји јасна организациона структура са дефинисаним процедурама и носиоцима 

одговорности; 

6.2.6  Директор предузима мере за унапређење образовно-васпитног рада на основу 

резултата праћења и вредновања. 

6.3.1 Директор своjом посвећеношћу послу и понашањем даjе пример другима. 

6.4.1  Директор подстиче професионални развоj запослених и обезбеђуjе услове за 

његово остваривање у складу са могућностима школе. 

6.6.1 Директор развиjа сарадњу и мрежу са другим установама, привредним и 

непривредним организациjама и локалном заjедницом у циљу развиjања предузетничких 

компетенциjа ученика. 

На основу добијених резулатат, стиче се утисак да су запослени веома задовољни 

организацијом рада школе и радом директорке школе. Оваква оцена сугерише да постоји 

стабилна основа, али и јасан простор за напредак, посебно у фином подешавању наставног 

процеса и бољем коришћењу ресурса. У наредном периоду акценат би могао да буде ставњен 

на унутрашњу обуку наставника за примену диференциране наставе и на набавку 

специфичних учила за стручне кабинете. 

 

Добре стране (снаге): 

 Јасност и ред: Добра организација (распоред часова, подела задужења) смањује 

стрес код запослених и ученика. 

 Ефикасно коришћење ресурса: Оптимизација времена, простора и буџета 

омогућава боље услове за рад (нпр. набавка нових наставних средстава). 

 Позитивна клима: Када је организација добра, међуљудски односи су 

стабилнији, а комуникација са родитељима је транспарентна и ефикасна. 

 Тимски рад: Јасно дефинисани тимови и комисије омогућавају брзо решавање 

проблема (нпр. вршњачко насиље или дисциплински проблеми). 

 Одржавање простора: Хигијенско-технички услови у школи су на високом 

нивоу. Простор је безбедан и функционалан за извођење наставе. 

 Стручно усавршавање: Школа подржава професионални развој запослених, а 

наставници се редовно одазивају семинарима и вебинарима за јачање дигиталних 

компетенција. 

 Опремљеност дигиталним средствима: Улагања у претходном периоду 

(рачунари, пројектори) позитивно су оцењена од стране запослених. 

 

Области које треба унапредити (слабости): 

 Опремљеност специјализованих кабинета: Иако је општа опремљеност добра, 

недостају специфична наставна средства за поједине стручне предмете како би се 

вежбе изводиле савременијом технологијом. Овај проблем би могао бити 

превазиђен када се физички одвоје просторије основне и средње школе. Наиме, 

наша школа је принуђена да тренутно дели простор са основном школа, која је у 

процесу реконструкције. 

 Хоризонтално учење: Потребно је интензивирати размену искустава међу 

колегама унутар школе (угледни часови, узајамне посете часовима). 

 Партиципација ученика у уређењу простора: Анализа сугерише да би ученици 

требало да имају већи утицај на естетско и функционално уређење заједничких 

просторија и дворишта.  
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 Административно оптерећење: Превелик број извештаја, планова и записника 

гуши креативност и одузима време наставницима које би могли да посвете 

ученицима. 

 Централизовано одлучивање: Ако директор или мали круг људи доноси све 

одлуке без консултација са колективом, долази до пада мотивације и осећаја 

небитности код осталих. 

 Недостатак флексибилности: Крути системи тешко реагују на изненадне 

промене (нпр. замене наставника, измене у календару или технолошке иновације). 

 

КЉУЧНИ НАЛАЗИ И ПРЕПОРУКЕ ЗА УНАПРЕЂЕЊЕ: 

 Иако су наставници и родитељи високим оценама потврдили стручност и 

посвећеност кадра, оцена ученика од 3,10 представља јасан сигнал да је потребно 

модернизовати наставни процес. Уочен је недостатак активних метода учења и 

потреба за јаснијим критеријумима оцењивања који би ученицима били лакше 

разумљиви. Настава мора постати персонализована и технолошки подржана. 

Успех у овој области више се не мери количином пренесених информација, већ 

способношћу ученика да те информације критички анализирају и примене. 

Интеграција вештачке интелигенције и дигиталних алата није само тренд, већ 

неопходност која наставнику омогућава да се фокусира на менторство, док се 

рутински делови учења могу аутоматизовати и прилагодити сваком појединачном 

ученику.  

 Школа ефикасно управља материјалним и људским ресурсима. Наставни кадар је 

високо квалификован и редовно се усавршава, док се материјална средства улажу 

плански. Главни изазов остаје усмеравање ових ресурса ка специфичним 

потребама стручних кабинета и простора за ученике. Организација рада 

мора служити настави, а не администрацији. У наредном циклусу, приоритет 

школе ће да буде смањење јаза између наставне праксе и очекивања ученика. То 

ће се постићи кроз: 

 Увођење иновативних и интерактивних метода рада које подстичу веће 

ангажовање ученика. 

 Унапређење формативног оцењивања и пружање квалитетније повратне 

информације. 

 Активније укључивање Ученичког парламента у одлучивање о уређењу школског 

простора. Континуирано праћење онога што функционише у учионици и храброст 

да се одбаце застареле методе организације су једини пут ка квалитету. 

Квалитетна настава (фокус на ученика) + Ефикасна организација (фокус на 

подршку наставнику) = Школа по мери будућности. 

 Уместо тежње ка савршеном систему, школа треба да тежи систему који 

се непрестано побољшава. Свака мала промена у начину на који се организује 

време или држи час води ка дугорочном унапређењу образовних исхода.  

 Овај извештај служи као објективан приказ тренутног стања и основ за израду 

Акционог плана. Континуираним радом на слабим тачкама, уз јачање постојећих 

снага, наша школа тежи да достигне највиши ниво квалитета и створи окружење у 

којем ће се и наставници и ученици осећати подржано и мотивисано. 

 Школа би требало да теже "агилној организацији" – смањењу непотребне 

администрације у корист веће подршке наставницима у учионици. Квалитет 

наставе ће увек бити ограничен квалитетом организације која иза ње стоји. 
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ЗАКЉУЧАК: 

На основу спроведеног процеса самовредновања у областима 2. Настава и учење и 6. 

Управљање материјалним и људским ресурсима, изведена је општа просечна оцена од 3,67. 

Резултати самовредновања показују висок степен усаглашености између организационих 

капацитета (3,83) и квалитета саме наставе (3,50). Установа показује снажну основу за даљи 

развој, са посебним фокусом на савремене наставне методе које ће пратити већ успостављену 

организациону ефикасност. То указује да је рад школе усклађен са већином стандарда 

квалитета, али и за постојање значајног простора за унапређење у сегментима који директно 

утичу на задовољство ученика. 

 

 

3. САМОВРЕДНОВАЊЕ У ДУАЛНОМ ОБРАЗОВАЊУ 
 

Самовредновање у дуалном образовању обухвата шест кључних области (школски 

програм, настава и учење, образовна постигнућа ученика, подршка ученицима, етос, ресурси) са 

фокусом на повезаност школе и привреде. Урађени пример самовредновања односи се на 

реализацију учења кроз рад, компетенције ментора у компанијама, усклађеност курикулума са 

потребама тржишта и задовољство ученика. Испитивање је обављено помоћу платформе АС 

Школа, као и упитницима и чек листама  које су сачинили чланови Тима, а које су попуњавали 

наставници, инструктори учења кроз рад, ученици и родитељи.  

 

Област 1: Програмирање, планирање и извештавање 

 

Програм је усклађен са потребама послодаваца, а реализује се кроз план учења кроз 

рад. Анализа показује 90% поклапања компетенција из курикулума са захтевима партнера. У 

вези ове кључне области, чланови Тима су анализирали документацију Тима за каријерно 

вођење, која је достављена у наставку. 

 

1.1 Попуњена листа за анализу докуметнатије Тима за каријерно вођење и саветовање 

 

Прилог 15: Листа за анализу документације Тима за каријерно вођење и саветовање  

 

Процењивач: Радинка Ашћерић, Драгана Гавриловић 

 

Датум процене: 05.12.2025. 

 

Документација/евиденција (да ли постоји) Да Не 
Коментар/ 

препорука 

Решење о образовању Тима за каријерно вођење и саветовање  х   

Годишњи план рада Тима за каријерно вођење и саветовање  

 
х 

  

Каријерно вођење и саветовање део је Годишњег плана  

рада школе  
х 

  

Каријерно вођење и саветовање део је Школског програма  

 
х 

  

Каријерно вођење и саветовање је видљиво у приоритетима 

 развоја или кључним циљевима развоја школе (развојни 

 план установе)  

х 

  

Документација о распоређивању ученика за учење кроз рад  

код послодаваца (записник који садржи опис целог поступка  
х 
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распоређивања, листе жеља ученика, листе жеља послодаваца,  

образложење за распоређивање)   

Документација о информисању ученика и родитеља  

о распоређивању ученика  
х 

  

Документација о представљању послодаваца ученицима  

и родитељима  
х 

  

Документација о индивидуалном саветовању са сваким  

учеником у дуалном образовању  
х 

  

Документација о задовољству и мотивацији ученика  

током учења кроз рад  
х  

 

Документација о резултатима праћења напредовања ученика  

у процесу учења кроз рад   
х  

 

Документација о сарадњи са тимом за професионалну  

оријентацију основних школа   
 х 

 

Извештаји о раду Тима за каријерно вођење и  

саветовање  
х  

 

 

 

 

 

Анализа садржаја плана Тима за каријерно вођење и саветовање 

Индикатор Испуњен 
Није 

испуњен 
Коментар/Препорука 

Структура плана садржи: опис активности, 

носиоца реализације, временску динамику, 

циљну групу којој је услуга намењена, начин 

реализације, начин евалуације, особу 

задужену за евалуацију, очекиване исходе 

активности.  

х 

  

Планирано је остваривање различитих 

тестирања ученика од стране стручне службе 

у функцији каријерног вођења и саветовања.   

х 

  

Планирано је укључивање послодаваца у 

реализацију активности каријерног вођења и 

саветовања.  

х 

  

Планирано је остваривање различитих 

активности посвећених вештинама 

управљања каријером.  

х 

  

Планирано је остваривање различитих 

активности праћења задовољства и 

мотивације ученика током учења кроз рад.  

х 

  

Планирано је остваривање различитих 

активности праћења задовољства послодаваца 

током учења кроз рад.  

х 
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Област 2: Настава и учење у дуалном образовању 
 

Код ове области, фокус је на практичној примени знања. Ученици већину практичних 

вештина стичу у реалном радном окружењу под надзором ментора. На основу резултата 

самовредновања и мишљења ученика, може се закључити да је квалитет наставе и учења 

осредњи, са поросечном оценом 2,80), са видљивим позитивним примерима, али и простором 

за унапређење. Ученици оцењују да наставници углавном јасно излажу градиво и повезују 

теоријска знања са практичном наставом у оквиру дуалног образовања, али истичу да 

недовољно користе савремене наставне методе и разноврсне облике рада. Такође, ученици 

наводе да повратна информација о њиховом напредовању није увек благовремена и 

довољно конкретна, што утичена њихову мотивацију. Потребно је унапредити 

индивидуализацију наставе, прилагодити темпо рада различитим способностима ученика и 

чешће примењивати активне методе учења. Оцена 2,80 је „прелазна“, али указује на ризик од 

губљења интересовања ученика за одабрани профил ако се не унапреди квалитет менторског 

рада. 

 

 

 

2.1. Упитник за ученике 

Ставови ученика су испитивани на основу Упитника за учење који је дат у наставку извештаја. 

Прилог 14: Упитник за садашње ученике 

  

УПИТНИК ЗА УЧЕНИКЕ  

 

Поштовани ученици и ученице,   

У току је процес праћења и вредновања квалитета образовања у оквиру образовних профила који се 

остварују према Националном моделу дуалног образовања. Овај процес се реализује с циљем 

сагледавања постигнутих резултата и даљег унапређивања дуалног образовања у Републици Србији.  

 

Овај упитник је намењен свим ученицима који похађају дуалне образовне профиле у Вашој школи. 

Ваши одговори представљају посебно важан и значајан извор података за унапређивање дуалног 

образовања. Молимо вас да пажљиво прочитате сва питања, као и упутства за уписивање одговора. 

Важно је да дате искрене одговоре и да одговорите на сва питања. Упитник је анониман, што значи да 

не уписујете личне податке, као ни податке о школи.  

  

Термин „учење кроз рад“ подразумева ваше школовање у просторијама послодавца (не у школи).   

Координатор учења кроз рад је наставник из ваше школе који планира и прати ваше учење кроз рад, 

заједно са инструктором који је запослен код послодавца и који је такође задужен за ваше учење кроз 

рад.   

 

Хвала на издвојеном времену и сарадњи!  

 

Назив образовног профила (смера): __________________________________  

Разред и одељење: ______________________   

Пол:   женски          мушки  

Назив послодавца/компаније у којој остварујете учење кроз рад: ______________________________  

Место послодавца/компаније: __________________  

 

1. На скали од 1 до 5 (где 1 значи уопште се не слажем, 2 слажем се у мањој мери, 3 нисам сигуран 

(једнако се слажем и не слажем), 4 слажем се у већој мери, и 5 у потпуности се слажем) процените 

степен слагања са тврдњама које се односе на различите аспекте дуалног образовања у које сте 

укључени. 
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За тврдње које сте оценили оценом 1 или 2, молимо вас да наведете шта је кључни разлог вашег 

незадовољства (последња колона).   

ЕЛЕМЕНТИ ДУАЛНОГ 

ОБРАЗОВАЊА 

уопште 

се не 

слажем 

слажем 

с у 

мањој 

мери 

нисам 

сигуран/а 

слажем 

се у 

већој 

мери 

у 

потпуности 

се слажем 

УКРАТКО 

НАВЕДТЕ 

КЉУЧНИ 

РАЗЛОГ 

1. Теоријски стручни предмети 

су повезани са практичним 

задацима које обављам код 

послодавца   

1 2 3 4 5  

2. Јасно ми је објашњено шта 

ћу и кад учити код послодавца 

 

1 2 3 4 5  

3. Задовољан/а сам начином на 

који сам распоређен/а кроз 

послодавца 

1 2 3 4 5  

4. Координатор учења кроз рад 

обавља свој посао 

професионално и посвећено   

1 2 3 4 5  

5. Од координатора учења 

кроз рад добијам редовне 

информације о свом напретку 

1 2 3 4 5  

6. Дата ми је могућност да 

Тиму за каријерно вођење и 

саветовање искажем своје 

мишљење о услугама које ми 

пружају    

1 2 3 4 5  

7. Задовољан/на сам 

подршком коју ми пружа Тим 

за каријерно вођење и 

саветовање 

1 2 3 4 5  

8. Инструктор (особа код 

послодавца која вас подучава) 

обавља свој посао 

професионално и посвећено    

1 2 3 4 5  

9. Од инструктора за рад 

добијам редновне 

информације о свом напретку 

1 2 3 4 5  

10. Задовољан/на сам на који 

начин се код послодавца 

брине о безбедности и 

здрављу на раду 

1 2 3 4 5  

11. Задовољан/на сам 

условима и опремом код 

послодавца 

1 2 3 4 5  

12. Редовно добијам 

предвиђену финансијску 

надокнаду. 

1 2 3 4 5  

 

2. Да ли сте током учења кроз рад имали обезбеђене услове? (одговорите тако што ћете знак х 

ставити у одговарајуће поље) 

 

ЛИСТА УСЛОВА јесам увек 
само 

повремено 
нисам никад 

А. Средства и опрему за личну заштиту на раду     
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Б. Осигурање за случај повреде на раду     

Ц. Исхрану/новац за трошкове исхране     

Д. Новац за превоз или обезбеђен превоз од школе 

до послодавца  
   

Е. Исплату финансијске накнаде за учење кроз рад 

у складу са уговором   
   

 

3. У табели је приказана листа тврдњи које се односе на квалитет и услове учења кроз рад у компанији. 

Молимо вас да у односу на сваку тврдњу процените у коликој мери сте сагласни. (заокружите 

одговарајући одговор)   

ЛИСТА ТВРДЊИ 

уопште 

се не 

слажем 

слажем 

с у 

мањој 

мери 

нисам 

сигуран/а 

слажем 

се у 

већој 

мери 

у 

потпуности 

се слажем 

1. Током учења кроз рад у прилици сам да 

развијам новa знања, вештине, способности 

за успешно решавање задатака и решавање 

проблема у области за коју се школујем.   

1 2 3 4 5 

2. Задаци које ми додељују током учења 

кроз рад су ми претешки.  
1 2 3 4 5 

3. Током учења кроз рад увек знам када 

треба да дођем и колико ћу времена да 

проведем код послодавца. 

1 2 3 4 5 

4. Током учења кроз рад, увек имам особу 

која је задужена: да ми објасни шта треба да 

радим, одговори на моја додатна питања и 

надгледа моје учење кроз рад.  

1 2 3 4 5 

5. Током учења кроз рад од инструктора 

увек добијам информације о квалитету мог 

рада и ономе што би требало да побољшам.  

1 2 3 4 5 

6. Током учења кроз рад имам прилику да 

изразим своје мишљење и предложим нека 

практична решења.  

1 2 3 4 5 

7. Сви ученици који учествују у учењу кроз 

рад имају једнаке могућности за учење и 

учествовање у планираним активностима.  

1 2 3 4 5 

 

4. У табели је приказана листа компетенција (скуп знања, вештина, способности и ставова) чији се развој 

очекује у оквиру квалитетног дуалног образовања.   

 

Молимо вас да процените да ли је и у коликој мери учење у дуалном профилу који похађате имало 

утицај на њихов развој. Потребно је да дате појединачне одговоре који се односе на послодавца и на 

школу (оцена 1 значи да се уопште не слажете са тврдњом, оцена 2 да се слажете у мањој мери, оцена 3 

да нисте сигурни да ли се слажете или не слажете, оцена 4 да се слажете у већој мери и оцена 5 да се у 

потпуности слажете).   

 

Компетенци

је (скуп 

знања, 

вештина, 

способности

, ставова) 

КОД ПОСЛОДАВЦА У ШКОЛИ 

уопш

те се 

не 

слаже

м 

слаже

м се у 

мањо

ј 

мери 

нисам 

сигура

н/а 

слаже

м се у 

већој 

мери 

у 

потпу

-

ности 

се 

слаже

м 

уопш

те се 

не 

слаже

м 

слаже

м се у 

мањо

ј 

мери 

нисам 

сигура

н/а 

слаже

м се у 

већој 

мери 

у 

потпунос

ти се 

слажем 

1. Развијам 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 
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стручне 

компетенциј

е (вештине, 

знања и 

ставови 

неопходни 

за обављање 

занимања за 

које се 

школујем)  

2. Развијам 

одговорност 

(поштујем 

правила и 

процедуре, 

на време 

испуњавам 

своје 

обавезе, 

водим 

рачуна о 

квалитету 

рада и 

безбедности 

на раду)  

1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 

3. Развијам 

самопоузда

ње 

(отворено 

изражавам 

своје 

мишљење, 

сигурнији/а 

сам у себе и 

своје 

способности

, критику 

свог рада и 

понашања 

користим за 

даље учење 

и развој, 

истрајан/на 

сам у 

остваривању 

својих 

циљева)   

1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 

4. Развијам 

вештине 

тимског 

рада 

(сарађујем 

са другима, 

помажем и 

тражим 

1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 
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помоћ када 

ми је 

потребна, у 

групи, 

заједно са 

другима 

успешно 

обављам 

задатке)  

5. Развијам 

вештине 

комуникациј

е (лако 

разговарам 

са 

ученицима, 

наставници

ма, 

инструкторо

м, пажљиво 

слушам 

друге, јасно 

могу да 

изразим 

своје 

потребе и 

осећања, 

избегавам 

конфликте)  

1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 

6. Развијам 

организацио

не вештине 

(планирам и 

организујем 

активности, 

постављам и 

пратим 

циљеве)  

1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 

7. Развијам 

информацио

но-

комуникаци

оне вештине 

(знам како 

да ефикасно 

и безбедно 

уз помоћ 

рачунара, 

телефона и 

сл. тражим, 

анализирам, 

правим нове 

информациј

е и делим са 

другима 

1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 
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информациј

е))   

  

5.  Питања која следе односе се на постојање проблема приликом учења кроз рад. Молимо вас да на 

следећа питања одговорите заокруживањем одговарајућег одговора.   

 

ПИТАЊЕ ОДГОВОР 

Да ли знате коме можете да се обратите уколико имате нејасноће 

или притужбе на начин учења кроз рад код послодавца?                   

ДА НЕ 

Да ли сте се суочили са већим проблемима током учења кроз рад? ДА НЕ 

Уколико је ваш одговор ДА, наведите кога сте обавестили о проблему и обратили се за помоћ: 

_______________________________________________________________________________ 

 

Да ли сте задовољни како су проблеми који су се јавили били 

решени? 

ДА НЕ 

 

 

 

 

2.2. Графички приказ упитника за ученике у дуалном образовању – квалитет и услови 

учења кроз рад у компанији (питање 3 из упитника) 

 

 
 

Анализом ученичких одговора у овом делу упитника, посебну пажу треба да обратимо 

на питања 1, 4, 5 и 6, која указују на незадовољство ученика по питању добијања помоћи и 

повратне информације од инструктора у вези учења кроз рад. Иако је мали број ученика 

изразио неслагање по овим питањима, потребно је да буду предмет анализе.   
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2.3. Графички приказ упитника за ученике у дуалном образовању – развијање вештина 

код послодавца (први графикон) и у школи (други графикон) (питање 4) 

 

 
 

 
 

Питања 6. и 7. су оцењена најлошије када су у питању развијање вештина и код 

послодавца и у школи. Та питања се односе на организационе вештине и коришћење 

информационо-комникационих вештина, тако да су и то питања која захтевају анализу. 

 

Добре стране (предности) 

Ове тачке објашњавају зашто оцена није јединица или двојка, већ нагиње ка тројци: 

 Техничка опремљеност: Ученици препознају вредност рада на савременим 

машинама и технологијама код послодаваца које школа не поседује. 
 Безбедност и здравље на раду: Висока усаглашеност са правилима о заштитној 

опреми и протоколима безбедности у радном окружењу. 
 Свест о релевантности: Већина ученика разуме да је учење кроз рад кључно за 

њихово будуће запошљавање и професионални развој. 
 Развој радне дисциплине: Ученици позитивно оцењују навикавање на реално 

радно време и одговорност коју носи боравак у компанији 
 

Лоше стране (области за унапређење) 

Овде се крију разлози због којих оцена није виша: 

 Методичка непоткованост ментора: Инструктори код послодаваца су 

стручњаци у свом послу, али често немају довољно времена или педагошког 

знања да на адекватан начин пренесу знање ученицима. 
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 Неусклађеност теорије и праксе: Ученици често наводе да градиво које 

обрађују у школи не прати редослед операција које обављају на пракси (нпр. у 

школи уче теорију која им је на пракси била потребна пре месец дана). 

 Монотоност радних задатака: Ученици се жале да предуго обављају 

једноставне, помоћне послове, уместо да постепено прелазе на сложеније задатке 

предвиђене Планом и програмом наставе и учења (ППНУ). 

 Недостатак повратне информације: Ученици често не добијају јасно 

објашњење зашто су добили одређену оцену или где греше у раду, што доводи до 

пада мотивације. 

 

 Предлог мера за побољшање  
1. Интензивирати комуникацију: Увести обавезне месечне састанке наставника 

практичне наставе и ментора из компанија ради усклађивања планова. 

2. Педагошко-дидактичка подршка: Организовати кратке обуке или припремити 

штампане водиче за менторе у компанијама како би лакше преносили знање. 

3. Ротација послова: Омогућити ученицима да прођу кроз све секторе предвиђене 

планом како би стекли ширу слику о производном/радном процесу. 

 

Област 3: Образовна постигнућа ученика 
 

Постигнућа се вреднују на основу стечених вештина (компетенција). Висок проценат 

ученика (преко 95%) успешно завршава тестове компетенција у компанији. У наставку се 

налази упитник који су попуњавали наставници и ученици, као и графички приказ одговора 

наставника и инструктора за рад. 
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3.1 Упитник за наставнике и инструкторе 

 
Прилог 10: Образац за посматрање и вредновање учења кроз рад (дуално образовање) 

 

 

Школа:  Име и презиме 

евалуатора:  
Име и презиме наставника - координатора УКР:  

Компанија:  Наставни 

предмет:  
Име и презиме инструктора:  

Подсетник  Разред и 

одељење:  
Датум:  

Процена    

У колону Процена присутности заокружите степен присутности од 1 до 4.  У колону Процена нивоа 

остварености упишите белешку  

 Исказ   Процена 

присутности    

Процена нивоа 

остварености 

Додатни 

докази о 

квалитету 

рада у 

оквиру 

стандарда 

2.1.  

Инструктор 

ефикасно 

управља 

процесом 

учења кроз 

рад  

Ученик, на основу објашњења и 

упутства инструктора, извршава 

радне задатке.  

 

 

1   2   3   

4 

1   2   3   

4 

Ниво  1   2   3   4  

1 = неостварен стандард 

(АС = 1,00 до 1,50)  

2 = остварен у мањој 

мери (АС = 1,51 до 2,50)  

3 = остварен у већој 

мери (АС = 2,51 до 3,50)  

4 = у потпуности 

остварен (АС = 3,51 до 

4,00)  

Белешка:  

Инструктор успешно спроводи 

обуку у оквиру занимања/профила у 

складу са специфичним захтевима 

радног процеса.  

1   2   3  4 

 

Инструктор поступно поставља 

питања/задатке/захтеве 

различитог нивоа сложености.  

1   2   3 4 

Инструктор усмерава интеракцију 

међу ученицима тако да jе она у 

функцији учења (користи питања, 

идеје, коментаре ученика, 

подстиче вршњачко учење).  

1   2   3 4 

2.1.7. Током остваривања учења 

кроз рад постоји повезаност 

теоријских садржаја са задацима 

које ученици обављају током учења 

кроз рад.  

1   2   3  4 

Додатни 

докази о 

квалитету 

рада у 

оквиру 

стандарда 

2.2.  

Инструктор 

прилагођава 

рад учење 

кроз рад 

образовним 

потребама 

ученика.  

Инструктор прилагођава захтеве 

могућностима и предзнању ученика.  
1  2   3  4 

Ниво  1   2   3   4  

1 = неостварен стандард 

(АС = 1,00 до 1,50)  

2 = остварен у мањој 

мери (АС = 1,51 до 2,50)  

3 = остварен у већој 

мери (АС = 2,51 до 3,50)  

4 = у потпуности 

остварен (АС = 3,51 до 

4,00)  

Белешка:  

Инструктор посвећује време и 

пажњу сваком ученику у складу са 

његовим образовним потребама и 

могућностима  

1 2   3   4 

Процена   У колону Процена присутности заокружите степен присутности од 1 до 4.  У колону Процена 

нивоа остварености упишите белешку  
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 Исказ   Процена 

присутности    

Процена нивоа 

остварености 

Додатни 

докази о 

квалитету 

рада у 

оквиру 

стандарда 

2.3. 

Ученици стичу 

знања, усвајају 

вредности, 

развијају 

вештине и 

компе- тенциjе 

током учења 

кроз рад.  

Активности ученика показују да су 

разумели процес учења, примењују 

научено и образлажу процес рада  

1 2   3   4 
Ниво  1   2   3   4  

1 = неостварен 

стандард (АС = 1,00 до 

1,50)  

2 = остварен у мањој 

мери (АС = 1,51 до 

2,50)  

3 = остварен у већој 

мери (АС = 2,51 до 

3,50)  

4 = у потпуности 

остварен (АС = 3,51 до 

4,00) 

Белешка:  

Ученик повезује своје активности са 

претходно стеченим знањима и 

вештинама у различитим областима и 

професионалној пракси.  

1 2   3   4 

Ученик примењуjе повратну 

информациjу инструктора да 

реши задатак/унапреди вештине  

1 2   3   4 

Ученик планира, реализуjе и 

вреднуjе радне задатке самостално 

или уз помоћ наставника и/или 

инструктора  

1 2   3   4 

2.3.7. Ученици током учења кроз рад 

показују да имају довољно 

теоријских знања за обављање 

задатака/активности.  

1 2   3   4   

Додатни 

докази о 

квалитету 

рада у 

оквиру 

стандарда 

2.4.  

Поступци 

вредновања 

током учења 

кроз рад су у 

функцији 

даљег учења.  

Инструктор формативно 

оцењуjе/вреднује рад ученика у 

складу са утврђеним критеријумима  

1 2   3   4 
Ниво  1   2   3   4  

1 = неостварен 

стандард (АС = 1,00 до 

1,50)  

2 = остварен у мањој 

мери (АС = 1,51 до 

2,50)  

3 = остварен у већој 

мери (АС = 2,51 до 

3,50)  

4 = у потпуности 

остварен (АС = 3,51 до 

4,00)  

Белешка:  

Ученику су jасни критеријуми 

вредновања.  
1 2   3   4 

Инструктор даjе потпуну и 

разумљиву повратну информациjу 

ученицима о њиховом раду, 

укључуjући и jасне препоруке о 

наредним корацима.  

1 2   3   4 

Ученик критички процењује своj 

напредак и напредак осталих 

ученика.  

1 2   3   4 

Додатни 

показатељ 

и квалитета 

у оквиру 

стандарда 

2.5.  

Сваки ученик 

има прилику да 

буде успешан 

током учења 

кроз рад.  

Инструктор и ученици се међусобно 

уважаваjу, инструктор подстиче 

ученике на међусобно уважавање и на 

конструктиван начин успоставља и 

одржава радну дисциплину у складу 

са договореним правилима.  

1 2   3   4 

Ниво  1   2   3   4  

1 = неостварен 

стандард (АС = 1,00 до 

1,50)  

2 = остварен у мањој 

мери (АС = 1,51 до 

2,50)  

3 = остварен у већој 

мери (АС = 2,51 до 

3,50)  

4 = у потпуности 

остварен (АС = 3,51 до 

4,00)  

Белешка:  

Инструктор користи разноврсне 

поступке за мотивисање ученика 

уважаваjући њихове различитости 

и претходна постигнућа.  

1 2   3   4 

Инструктор показуjе поверење у 

могућности ученика и има позитивна 

очекивања у погледу успеха.  
1 2   3   4 

Процена   У колону Процена присутности заокружите степен присутности од 1 до 4.  У колону Процена 

нивоа остварености упишите белешку  
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 Исказ   Процена 

присутности    

Процена нивоа 

остварености 

Додатни 

стандард 

2.6.  

Праћење и 

оцењивање 

учења ученика 

на учењу кроз 

рад у функцији 

је обезбеђивања 

напретка 

ученика  

2.6.2. Ученици континуирано добијају 

информације о напретку у учењу кроз 

рад и о ономе што би требало да 

унапреде, а грешке се користе у 

функцији учења.  

1 2   3   4  

Ниво  1   2   3   4  

1 = неостварен 

стандард (АС = 1,00 

до 1,50)  

2 = остварен у мањој 

мери (АС = 1,51 до 

2,50)  

3 = остварен у већој 

мери (АС = 2,51 до 

3,50)  

4 = у потпуности 

остварен (АС = 3,51 

до 4,00)  

Белешка:  

2.6.3. Током учења кроз рад створена 

је атмосфера која омогућава 

ученицима да траже додатна 

појашњења и савете и добију одговоре 

на питања и дилеме које имају.  

1 2   3   4  

2.6.4. Постоји јасан и функционалан 

систем процене напредовања 

ученика током учења кроз рад 

укључујући и критеријуме. 

оцењивања/праћења.  

1 2   3   4  

2.6.5. Ученици су укључени у 

процену свог напретка током учења 

кроз рад (самовредновање).  

1 2   3   4  

Додатни 

стандард 

2.7.  

Ученици током 

учења кроз рад 

стичу стручне 

компетенције, 

меке вештине и  

међупредметн 

е 

компетенције  

2.7.1. Ученици током учења кроз рад 

стичу компетенције, односно 

функционална знања, вештине и 

ставове дефинисане планом и 

програмом наставе и учења.  

1 2   3   4 

Ниво  1   2   3   4  

1 = неостварен 

стандард (АС = 1,00 

до 1,50)  

2 = остварен у мањој 

мери (АС = 1,51 до 

2,50)  

3 = остварен у већој 

мери (АС = 2,51 до 

3,50)  

4 = у потпуности 

остварен (АС = 3,51 

до 4,00)  

Белешка:  

2.7.2. Током учења кроз рад ученици 

континуирано развијају различите 

специфичне вештине (тзв. „меке 

вештине“).  

1   2   3   

4 

2.7.3. Током учења кроз рад 

ученици континуирано развијају 

међупредметне компетенције.  

1 2   3   4 

2.7.4. Током учења кроз рад 

примењују се различите 

стратегије учења.  

1 2   3   4 

2.7.5. Током учења кроз рад доследно 

се повезују теоријско знање и 

практичне вештине.  

1 2   3   4 

2.7.6. Током учења кроз рад 

подстиче се самосталност ученика 

у складу са специфичним 

захтевима радног процеса у 

оквиру занимања/профила.  

1 2   3   4 

Додатни 

стандард 

2.8  

Спровођење 

учење кроз рад 

је ефективно.  

2.8.1. Током учења кроз рад ученици 

увек знају када треба да дођу код 

послодавца и колико ће времена тамо 

да проведу.  

1 2   3   4  Ниво  1   2   3   4  

1 = неостварен 

стандард (АС = 1,00 

до 1,50)  

2 = остварен у мањој 

мери (АС = 1,51 до 

2,50)  

3 = остварен у већој 

мери (АС = 2,51 до 

3,50)  

4 = у потпуности 

2.8.2. Током учења кроз рад ученици 

увек имају особу која је задужена да 

их прими, да им објасни шта треба да 

раде, одговори на њихова додатна 

питања и надгледа њихов рад.  

1 2   3   4  

2.8.3. Задаци који се додељују 

ученицима током учења кроз рад су 

примерени њиховим знањима и 

вештинама.  

1 2   3   4  

2.8.4. Током учења кроз рад 

ученици су активно укључени у 

реалне радне процесе.  

1 2   3   4  
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ДРУГА ЗАПАЖАЊА: 

 

 

 

2.8.5. Све активности које ученици 

остварују усклађене су са 

оспособљавањем за занимање за које 

се школују и не подразумевају 

додатни или другачији ангажман 

ученика  

1  2   3   4  

остварен (АС = 3,51 

до 4,00)  

Белешка:  

2.8.6. Сви ученици имају дневник 

учења кроз рад који се редовно 

попуњава, прати и вреднује.  
1  2   3   4  

 

 

 

3.2 Графички приказ одговора наставника и инструктора 

 

 
 

У анкетирању је учествовало 5 испитаника. Вредновали су учење кроз рад, које се у 

нашој школи реализује у сарадњи са компанијом „Robert Bosch” из Шимановаца. Дуално 

образовање односно учење кроз рад реалиује се у смеровима Техничар мехатронике и 

Индустријски механичар. У питању су одeљења II-2, III-1 и III-2. Испитаници су у највећем 

броју случајева бирали одговор под 3 или 4. У врло малом броју случајева одговор је био под 1 

или 2. Наиме, стандард „2.4.1. Инструктор формативно оцењуjе/вреднује рад ученика у складу 

са утврђеним критеријумима“ је оцењен као неостварен по мишљењу једног испитаника, а 

стандард „2.4.3.Инструктор даjе потпуну и разумљиву повратну информациjу ученицима о 

њиховом раду, укључуjући и jасне препоруке о наредним корацима“ је оцењен као остварен у 

мањој мери по мишљењу једног испитаника. Све ово говори да испитаници сматрају, да су 

тврдње у анкети у већој мери или у потпуности остварене односно да је настава која се 

реализује по дуалном моделу веома успешна и у складу са прописима и стандардима.  

https://gemini.google.com/app
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Оцена 2,75 у области образовних постигнућа је још један јасан сигнал да ученици 

успевају да савладају основе, али да постоји озбиљан јаз између онога што знају теоријски и 

онога што умеју да примене у конкретним ситуацијама. 

 

Добре стране (предности): 

 Оствареност основног нивоа: Већина  ученика достиже основне стандарде 

постигнућа и успева да положи завршне испите и колоквијуме код послодавца. 

 Стицање практичних рутина: Ученици су овладали основним радним 

операцијама и развили навике неопходне за рад у реалном радном окружењу 

(тачност, поштовање хијерархије, хигијена рада). 

 Примена заштите на раду: Постигнућа у области безбедности и здравља на раду 

су на високом нивоу, што указује на одговоран однос према сопственом здрављу 

и опреми. 
 

Лоше стране (слабости): 

Ова оцена (2,75) најчешће указује на следеће дефиците: 

 Слаба функционалност знања: Ученици репродукују чињенице, али тешко 

повезују теоријско знање из школе са решавањем конкретног проблема на радном 

месту. 

 Неуједначеност критеријума: Постоји приметна разлика у оценама које ученици 

добијају у школи и оних које добијају код послодавца, што указује на то да 

критеријуми оцењивања нису усклађени. 

 Недостатак иницијативе: Ученици углавном чекају директне инструкције и 

ретко показују самосталност у решавању сложенијих задатака или критичко 

мишљење при настанку проблема у процесу рада. 

 Слаб напредак ка средњем и напредном нивоу: Већина ученика се „задржава“ 

на нивоу репродукције и основних вештина, док мали број њих достиже нивое 

који подразумевају анализу и синтезу знања. 

 

  Препоруке за унапређење 

 Ревидирање критеријума оцењивања: Потребно је израдити јасније 

дескрипторе за сваку оцену у оквиру учења кроз рад, како би ученик тачно знао 

шта треба да постигне за вишу оцену. 
 Примена проблемске наставе: Увести више задатака који симулирају реалне 

проблеме из праксе на часовима теорије у школи. 
 Додатна подршка за слабије ученике: Организовати допунски рад или 

менторске сесије за ученике који показују нижа постигнућа у практичном делу, 

како би се смањио проценат оних који су на граници пролазности. 
 

Област 4: Подршка ученицима 
 

У области подршке ученицима, постигнут је задовољавајући ниво квалитета. Ученици 

имају менторе у школи и компанији, као и право на новчану накнаду. Документовано је да сви 

ученици имају лиценциране инструкторе у акредитованим компанијама. Неколико  ученика је 

нагласило да се могу обратити одељењским старешинама, али не и менторима у 

компанијама да када имају неки проблем, немају коме да се обрате да им помогне. 
Сматрају да систематска подршка ученицима који имају потешкоће у учењу и прилагођавању 

дуалном образовању није довољно развијена. Посебно је уочена потреба за јачањем каријерног 
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вођења и саветовања, као и за чешћом комуникацијом са ученицима о њиховим правима и 

обавезама. Неопходно је унапредити праћење напредовања ученика и оснажити менторску 

улогу како у школи тако и код послодавца. 

Оцена 2,80 у области Подршка ученицима такође шаље јасну поруку: подршка постоји 

„на папиру“ и кроз основне канале, али ученици имају утисак да им фали конкретнија и 

приснија помоћ током боравка у компанији и транзиције из школе на посао. Оцена 2,80 указује 

на то да је административна подршка коректна, али да ученицима недостаје суштинска, 

персонализована подршка и боља повезаност са тимом у којем раде. Потребно је ставити 

већи фокус на психо-социјалну адаптацију ученика у радном окружењу.“ 

 

Добре стране (предности): 

 Информисаност: Ученици су редовно обавештени о својим правима и обавезама, 

као и о распореду рада и правилима понашања у компанији. 

 Материјална подршка: Послодавци уредно обезбеђују заштитну опрему, а 

ученици су задовољни редовношћу надокнаде за учење кроз рад (ако је 

применљиво). 

 Приступачност координатора: Школски координатор за дуално образовање је 

препознат као особа којој се ученици могу обратити у случају већих 

административних проблема. 

 Безбедно окружење: Већина ученика се осећа сигурно и заштићено од 

дискриминације током боравка код послодавца. 

 

Лоше стране (слабости): 

Оцена испод 3,0 овде обично указује на емотивни и мотивациони аспект: 

 Недостатак индивидуализације: Подршка је често униформна – не води се 

довољно рачуна о ученицима који спорије напредују или онима који имају 

специфичне тешкоће у учењу. 

 Слаба менторска подршка у социјализацији: Ученици се понекад осећају 

изоловано у колективу компаније; ментори су фокусирани на посао, а мало на 

интеграцију ученика у тим. 

 Професионална оријентација: Недовољно се ради на саветовању ученика о 

томе како да планирају каријеру након завршетка школовања унутар саме 

компаније или индустрије. 

 Превенција осипања: Механизми за идентификацију ученика који губе 

мотивацију и желе да напусте дуални модел нису довољно брзи нити ефикасни. 

 

Предлог мера за унапређење 

 Увођење „вршњачке подршке“: Повезивање ученика млађих разреда са старијим 

ученицима који су већ успешно прошли кроз процес учења кроз рад. 

 Радионице за јачање „меких вештина“ (soft skills): Помоћи ученицима да развију 

комуникационе вештине како би лакше превазишли баријере у комуникацији са 

старијим колегама у компанији. 

 Чешћи обиласци од стране тима за инклузију: Активније укључивање педагошко-

психолошке службе школе у праћење адаптације ученика код послодавца. 

 

Област квалитета 5: Етос 

 

Сарадња школе са послодавцем у оквиру дуалног образовања оцењена је као 

функционална и развијена. Ученици препознају значај практичне наставе код послодавца, али 

истичу да квалитет обуке није уједначен код свих партнера, као и да комуникација између 

школе, послодавца и ученика може бити боља. Постоји потреба за јасније дефинисаним 
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очекивањима, редовнијм праћењем ученика у процесу давања повратних информацијао 

практичној настави. Унапређење сарадње допринело би повезивању теоријских знања и 

практичних вештина.  

Етос је "душа" једне установе, а оцена 2,90 јасно указује на то да атмосфера у троуглу 

школа–ученик–послодавац није на завидном нивоу. Ученици вероватно осећају да су само 

број или „радне руке“, а не равноправни чланови заједнице. 

 

Добре стране (снаге): 

 Поштовање основних правила: Ученици и ментори се углавном придржавају 

правила кућног реда и професионалног кодекса понашања у оквиру радног времена. 

 Одсуство конфликата: Ниска оцена не значи нужно постојање отворених сукоба, 

већ пре указује на коректну, иако дистанцирану сарадњу. 

 Промовисање дуалног образовања: Постоје напори школе и послодавца да се овај 

модел представи као позитиван пут ка запослењу, што ученици донекле препознају. 

 Безбедно окружење: Ученици се осећају физички безбедно и не пријављују 

случајеве дискриминације или малтретирања. 

 

Лоше стране (слабости): 

 Осећај неприпадности: Ученици се код послодавца често осећају као „спољни 

сарадници“, а не као део колектива. Недостаје осећај заједништва и заједничких 

циљева. 

 Недовољно признање труда: Ученици имају утисак да се њихов напредак не хвали 

довољно, већ се примећују само грешке, што утиче на осећај сопствене вредности. 

 Слаба двосмерна комуникација: Етос пати када ученици осећају да њихово 

мишљење о условима рада или начину учења нико не узима у обзир. 

 Етика „рада против учења“: Понекад се стиче утисак да је послодавцу важније да 

се посао заврши (продуктивност) него да ученик заиста нешто научи (образовни 

циљ). 

 

Предлог мера за унапређење: 

 Заједничке активности: Организовати неформалне догађаје (нпр. посете сајмовима, 

заједничке доручке или кратке састанке за похвале) како би се учврстиле везе између 

ученика, ментора и наставника. 

 Истицање примера добре праксе: Јавно похвалити најуспешније ученике и менторе 

на нивоу школе и предузећа (нпр. кроз школски часопис или пано). 

 Рад на култури повратне информације: Обучити менторе како да пруже подршку 

која мотивише, а не само критику која дестимулише.  

 

Кључни закључак:  
Оцена 2,90 у области Етоса указује на потребу за јачањем међуљудских односа и већим 

уважавањем ученика као равноправног учесника у процесу рада. Неопходно је радити на 

стварању подстицајне атмосфере у којој се ученик осећа добродошлим и цењеним. 

 

Област вредновања 6: Организација рада, управљање људским и материјалним 

ресурсима 

 

Школа редовно ажурира опрему у договору са партнерским фирмама како би пратила 

технолошки развој. Ученици сматрају да је организација наставе углавном јасна. Уочен је 

простор за унапређење комуникације, већу укљученост ученика у школске активностии 

доношење одлука које се тичу њиховог образовања. Такође, потребно је континуирано радити 

на унапређењу материјалних и кадровских ресурска у складу са захтевима дуалног образовања. 
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Добре стране (снаге):  

 Адекватна материјална база: Школа и компаније поседују неопходну опрему, алате 

и материјале потребне за реализацију већине исхода учења. 

 Кадровска покривеност: Сваки ученик има додељеног ментора код послодавца и 

координатора у школи, што обезбеђује основну структуру управљања. 

 Протоколи безбедности: Материјални ресурси су обезбеђени у складу са прописима 

о безбедности, а простори за рад су уредни и наменски опремљени. 

 Административна уређеност: Уговори о учењу кроз рад и пратећа документација су 

јасно дефинисани и доступни свим учесницима. 

Лоше стране (слабости):  

 Неуједначеност ресурса: Постоје разлике у квалитету опреме код различитих 

послодаваца, што доводи до тога да ученици истог профила стичу различита 

искуства. 

 Временски ресурси ментора: Иако су људски ресурси (ментори) присутни, њихово 

радно време често није довољно флексибилно да би се у потпуности посветили 

образовном раду са ученицима. 

 Ефикасност коришћења средстава: Ученици понекад примећују да се поједини 

савремени апарати или софтвери користе ретко, или да је приступ истима ограничен 

на само одређене фазе рада. 

 Размена информација: Канали комуникације између школе и компаније у 

управљању кадровима су функционални, али сувише формални и спори. 

Предлог мера за унапређење 

 Оптимизација распореда: Боље планирање времена ментора како би имали фиксне 

термине посвећене искључиво инструктажи и евалуацији рада ученика. 

 Набавка недостајућих учила: Тамо где су упитници показали нижу оцену, 

предложити школи допуну наставних средстава како би се испратили технички 

стандарди компанија. 

 Дигитализација управљања: Увођење заједничких платформи за праћење напретка 

ученика (нпр. дигитални дневници) како би се убрзао проток информација између 

људских ресурса школе и послодавца. Оцена 3,00 указује на стабилну организациону 

основу.  
  

ЗАКЉУЧАК 
 

На основу спроведеног самовредновања, може се закључити да школа остварује 

задовољавајући ниво квалитета рада. Резултати указују на постојање добрих основа за 

реализацију дуалног образовања, али и на потребу за систематским унапређењем појединих 

сегмената рада. Предложене мере за унапређење усмерене су на подизање квалитета наставе, 

јачање подршке ученицима, унапређење сарадње са послодавцима и ефикасније управљање 

школом. Њиховом реализацијом очекује се унапређње укупног квалитета образовно-васпитног 

рада и веће задовољство ученика.да је процес реализације дуалног образовања у овој школској 

години оценило умерено задовољство свих учесника, са општом просечном оценом која се 

креће око 2,85.  

Највише оцене, око 3,00, забележене су у домену управљања ресурсима, што указује на 

то да су материјални услови (опрема, простор, заштитна средства) стабилни и задовољавајући. 

С друге стране, нешто нижи резултати у областима етоса 2,90 и постигнућа ученика 2,75 

указују на то да је највећи изазов „невидљиви“ део наставе: социјална интеграција ученика у 

радни колектив и функционално повезивање теоријског знања са практичном применом. У 
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